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Moravansterns ordforande har ordet!

Detta dr Moravansterns 11:e alternativa kommunplan.

Arets kommunplan innehéller en hel del investeringar och innefattar ju dven valaret
2018. Det betyder att en del av de forslag vi har &r detsamma som valloften. Ett
sadant l6fte &r att renovera simhallen fér 35 miljoner uppdelat pd 2019-2020. Det ir
enda fonstret vi hittar att gora denna stora renovering. 2020 hoppas vi verkligen att
genomfartsprojektet gar igdng. Ett annat gammalt vallofte som Moravinstern kommer
att ha som en av de stora vallofterna &r att vi vill investera i vara byar genom den
bygdepeng vi foreslar, det har 4.4 milj kr som vi tycker ska satsas i vara byar. En
investering som &r av det storre slaget &r en eventuellt nu 7-9 skola. Den ligger nu
som investering pa halva kostnaden for 2020 och vi tinker oss att resten ligger pa
2021 som ligger utanfér denna ekonomiska plan. For ett framtida Mora s& dr det var
uppfattning att vi behover bygga en ny skola. Placeringen och planeringen ar dock
svar. Vart forslag dr att den byggs pa udden vid Tingsndsbadet. D& kan skolan
byggas med fokus pa kreativ pedagogik och med hjilp av en bro kan den stora 6n
anviandas fér utomhusundervisning samt bli ett rekreationsomrade fér Moraborna.
Placeringen &r nést intill idealisk nédr det géller kollektivtrafiken.

Precis som forra aret foreslar vi att elbilar till Socialndmnden ska kopas in till
hemtjénsten. Det ger det en besparing pd ungefir 500000 kr/ar. Den summan har vi
dragit ifrén Socialnimndens ram och finansierat fordldrautbildning hos SFI. Denna
atgard dr en investering pa sikt for att sdnka andra kostnader inom kommunen utav
diverse slag. Under 2019 vill vi subventionera en halvtidslarartjanst till
studieférbunden s& att datakunskapfor dldre ute i byarna kan komma till stdnd da de
flesta av byarna da dr uppkopplade eller blir. Till FOG har vi lagt pengar for att
oppna nattis samt 4 fritidspedagoger.

Moravénstern dr djarva och menar pa att det dr fullt mojligt att sédnka
sjukskrivningen med 1%. Detta poadngterar vi med att Mora Kommun ska ha
attraktiva arbetsplatser som vart personal méar bra utav. Avgiftsfri kollektivtrafik for
landsbygdslinjerna finansierar vi med Open Source i kommunens datorer (mindre
licenskostnader samt ldngre avskrivningstid) precis som forra aret. Den som ér lite
vaksam kan lidsa att vi dven i ar delat pa kostnaderna for den fria dkningen i Mora
Ishall s& att Tekniska Ndmnden fatt en lite mindre ram samt att For och
Grundskolendmnden fatt lite mer i ram sa att nimnderna tar var sin kostnad enligt
avtalet.

Ar 2018 sinker vi borgenskostnaderna till 0.15%. Det ger lite mer ekonomiska
muskler for Mora Strand AB samt Mora vatten AB.

Sist men inte minst. Ett stort tack till ekonomiavdelningen och Gvriga tjdnstemé&n
ndr vi kommer med véra frdgor om smaétt och stort. Ingen namnd, ingen glémd.

David Ornberg
Ordforande Moravanstern



Politisk plattform 2018 till 2020

Kommunmal

Tillvaxt och utveckling.
Vi skall ha ett hallbart skatteunderlag for var vélfard. Vi
méiste bli fler i kommunen och d& framst i dldrarna 18-65
ar.
Matt: Antal invdnare i dessa &ldrar.
Mal: Att fa en stabil 6kning av antal invanare.
Underlitta for medflyttande att finna arbete i Mora genom
att infora en Medflyttarlots.
Matt: Infort eller inte
Mal: Infort.
Mora kommun skall for sina anstéllda vara en attraktiv
arbetsplats.
Maétt: antal anstédllda i % som anser sig ha ett attraktivt
arbete.
Mal: En arlig 6kning med 1% enligt hallbart
medarbetarengagemang index och darmed minskad
sjukfranvaro.
Kollektivtrafik for alla. Handikappanpassade hallplatser.
Matt: Antal handikappanpassade héllplatser.
Mal: Minst en handikappanpassad hallplats i varje by.

Stimulera till okat kollektivtrafikikande genom anliggande
av pendlarparkeringar vid strategiska platser och i byar.
Matt: Antal p-platser.

Mal: En i varje by och vid strategiska platser i Mora.
Okat antal arbetsplatser och foretagsetableringar.

Matt: Antal arbetsplatser i Mora.

Mal:Nettookning per ar.

Stotta innovationer och idéer, for att stimulera och ge
mojligheter att utveckla ideer.

Matt: Infort

Mal: Ett innovationscentrum i Mora.

Onskemadl att entreprendrer och underentreprendrer som
arbetar och bedriver handel med Mora kommun foljer
svenska kollektivavtal.

Matt: Antal foretag med kollektivavtal.

Mal: Att alla foretag foljer kollektivavtalen.

Direktiv till upphandlingsenheten att bedriva en férenklad
upphandlingsprocess s& att dven lokala och mindre foretag
kan lamna anbud.

Maétt: Andelen lokala och mindre foretag som ldmnar
anbud.

Mal: Okat antal.

Var politiska vision:
Heltid som norm, Deltid, en mdgjlighet

Overgripande strategiskt mal:
Okat antal kommuninnevéinare.

Livskvalitet for alla
Inventera och bygga med alternativa byggmetoder for lagre
byggkostnader.
Métt: Andel av byggda ldgenheter.
Mal: Byggande av billiga ldgenheter.
Morastrands ldgenheter skall upplatas till alla.
Matt: Andelen avvisade hyresgéster.
Ma&l: Garanterad likabehandling av ldgenhetssokande.
Kunna tillgodose behovet av barnomsorg med ett tillrackligt
antal platser.
Matt: Barn i ko.
Mal: Ingen ko till barnomsorgen.
Utoka oppettiderna for att kunna erbjuda barnomsorg
nattetid.
Matt: Infort eller inte.
Mal: Infort.
Stod till eloverkénsliga.
Métt: Ett planlagt omrade.
Mal: Att det finns ett planlagt omréade.
Bygdepeng. Stimulering av utveckling i byarna.
Matt: % av den skattefinansierade investeringsbudgeten.
Ma&l: 5% av investeringsbudgeten.
Projekt: Grundldggande datautbildning for alla.
Matt: Antal startade kurser.
Mal:Genomfért projekt.
Hemtjanst: E-hemtjénster ska inforas dd det dr méjligt.
Matt: Okat antal hemtjinstanvindare som anvinder E-
hemtjénst.
Ma&l: Okat anvindande av e-hemtjénster.
Beviljade boendestéd inom socialpsykiatrin skall vara
avgiftsfria.
Matt: Infort eller inte.
Mal: Infort.
Aldreboende inom LSS.
Matt: Infort eller inte
Mal: Infort.
Beredskap for att vid behov bedriva asylboende i kommunal
regi.
Matt: Infort eller inte.
Mal: Infort.
Personliga ombud for psykiskt funktionsnedsatta behgver
utdkas med en arsanstilld.
Matt: Infort eller inte.
Mal: Infort. 3



Livslangt larande.

Verka for byggandet av en dk.7-9 skola for alla elever
vid Tingsnds.

Matt: Byggd eller inte.

Mal: Byggd.

Sakerstilla att den nya skolan blir, ur ett
héllbarhetsperspektiv, en ekonomisk-ekologisk byggnad.
Trékonstruktion och egenproduktion av el.

Matt: Byggt eller inte.

Mal:Byggd

Den nya skolans utformning skall vara sddan att den
sikerstiller en kreativ, innovativ och modern pedagogik
byggd pa forskning och beprévad erfarenhet.

Maétt: Infort eller ej.

Mal: Infort.

Grundskolans elever skall ges mdjlighet till insikt,
forstielse och kunskap om och méjlighet till samarbete
med/mellan yrkesgrupperna i skolans vardag.

Matt: Infort eller ej.

Mal: Infort.

Fler vuxna nérvarande i skolans vardag ex vaktmadstare,
stadpersonal, skolvirdinnor, méltidspersonal och
fritidspedagoger

Matt: Infort eller inte

Mal: Infort.

Skapa maéltidsgliddje, goda matvanor och minska
matsvinnet genom egna tillagningskok och trevlig
serveringsmiljo. Majlighet att servera narproducerat och
ekologiska matvaror. Detta skapar dven bittre
maéltidsekonomi.

Matt: Genomfort eller inte

Mal: Genomfort

For att minska mobbning och frimja hélsa och rérelse vill

vi anstilla fritidspedagoger pd Moras hogstadium.
Matt: Genomfort eller inte

Mal: Genomfort

Utdkad studiehandledning pd elevernas modersmal.
Matt: Genomfort eller inte

Mal: Genomfort

Kunskapsanpassa undervisningsgrupperna i
modersmélsundervisningen i grundskolan.

Matt: Genomfort eller inte.

Mal: Genomfort.

Avveckla forsteldrarsystemet och istillet utveckla det
kollegiala samarbetet

och ldrandet.

Matt: Genomfort eller inte

Mal: Genomfort

Verka for att alla invandrare, inkl.asylsékande skall fa
tillgdng till SFI frdn dag ett.

Matt: Genomfort eller inte

Mal: Genomfort.

Omorganisera och nivdanpassa SFI utbildningen efter
forkunskaper och ta bort timbegransningen.

Matt: Genomfort eller inte.

Mal: Genomfort.

Obligatorisk forédldrautbildning inom SFI.

Matt: Genomfort eller inte.

Mal: Genomfort.

Minska lonedifferentieringen i skolan.

Matt: Minskat 16negap

Mal: Att loner sétts utifrdn utbildning, tjdnstear och ansvar.



Var hallbara kommun. Ekonomi, styrning och medarbetare

Ta tillvara sol och vindenergi for ett hdllbart Mora. Kommunal omstéllning till ekologisk ekonomi. Dvs. en
MAtt: Antal anliggningar/ ar. ekonomi som verkar for en ekologisk och hédllbar

Mal: Minst en ny anldggning/ ar. utveckling.

Fordonsstrategi. Matt: Andelen héllbara, miljévanliga upphandlingar och
Métt: Antal eldrivna/vitgas fordon i kommunen. investeringar i %

M4&l: Alla fordon i kommunkoncernen ar Mal: En kommunal ekonomi som sétter héllbarhet och
eldrivna/vitgasdrivna. miljo framst.

Vid nyexploatering av mark skall kommunen sikerstiilla att Sdnka den kommunala borgensavgiften.
syreproduktionen och bindandet av koldioxid minst Matt: T %

bibehalls och girna okar, genom att andelen gronytor Mél: Sénka till 0,15%.

kvarstdr, exv. genom plantering av trid. Mojliggora for icke vinstdrivna verksamheter inom
Matt: Syreproduktion och bindning av koldioxid. vélfardssektorn.

Mal: Okning av koldioxidbindning och syreproduktion. Métt: Antalet icke vinstdrivna verksamheter.

Okad dteranvindning av kommunala mobler och andra Mal: Inga vinstdrivna verksamheter i vilfirden.
inventarier genom att erbjuda dessa till kommuninvanarna. Inférande av licensfria operativsystem for anviandardatorer.
Métt: Mangden varor som kasseras. Matt: Infort eller ej.

M4l: Minska mingden som kasseras. Mal: Licensfritt operativsystem for Mora kommun.
Avgiftsfri kollektivtrafik i Mora. Aterta vinstdriven kommunal verksamhet.

Matt: Infort eller ej. Matt: Antal vinstdrivna verksamheter.

Mal: Infort. Mal: Inga vinstdrivna foretag.

Kommunen skall sékerstilla att kommunens arbetsplatser
och arbetsforhdllanden ér attraktiva for arbetssokande.
Matt: : Okat antalet sékande till tjénster i Mora kommun.
Antal péﬁtlgﬂ nde 2015/2016 Maél: Hojd kompetensnivd i kommunen.
Mora kommun

ar
kategori 2015 2016
Skolkort 149 981 174 146
Ovriga 210 885 196 783
Totalt 360 866 370 929




Ekonomi

Resultatbudget

RESULTATRAKNING (tkr)

Bokslut  Prognos Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020

Verksamheternas netto -1048 789 -1126082 -1131 164 -1 161 164 -1 186 764
Avskrivningar -50 793 -50 000 -52 000 -53 500 -54 500
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1099582 -1176 082 -1183 164 -1214664 -1 241264
Skatteintakter 906 791 939826 949257 978605 1009259
Generella statsbidrag och utjamning 247 118 254 539 265 670 268 425 272 814
Finansiella intakter 10 950 3200 2750 2750 2750
Finansiella kostmader -5 046 -4 650 -5 850 -6 050 -6 550
ARETS RESULTAT 60 231 18 832 28 662 29 067 37 009
Ddrav till pensioner, 6ronmdarkning i EK 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 60 231 18 832 28 662 29 067 37 009
Som andel av skatteintékter o sth 5,296 1,6% 2,4% 2,3% 2,9%
Inkl dronmérkning i EK 5,2% 1,6% 2,4% 2,3% 2,9%
KASSAFLODESANALYS (tkr)

Bokslut  Prognos Budget Plan Plan

2016 2017 2018 2019 2020

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 60 231 18 832 28 662 29 067 37 009
Justering for av- och nedskrivningar 50 793 50 000 52 000 53 500 54 500
Justering for gjorda avsdtiningar 3 656 5 600 6 000 8 000 8 000
Justering for Gvriga ej likviditetspaverkande poster -604 850 850 850 850
Medel fran verksamheten fire forindring av rorelsekapital 114 076 75 282 87 512 91 417 100 359
Forandring rorelsekapital 4323 3 248 3248 3 248 3248
Investering i markexploatering som omsatmingstillg. 0 -13 700 -26 500 6 000 20 000
Kassaflide fran den lipande verksamheten 118 399 64 830 64 260 100 665 123 607
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering 1 materiella anlaggningstillgangar -139 616 -63 620 -108715 -122050 -83 000
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 2253 0 0 0 0
Investering 1 finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Forsiljning av finansiella anldggningstillgangar 25 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -137 338 -63 620 -108715 -122050 -83 000
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 20 000 20 000 30 000 0 0
Fordandring av ovriga langfristiga skulder 10 374 ] 0 ] 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 ] 0 ] 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 30374 20 000 30 000 0 0
ARETS KASSAFLODE 11 434 21 210 -14 455 -21 385 40 607



BALANSRAKNING (tkr)

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020
Likvida medel
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anliggningstillgangar, materiella och finansiella 880 473 894 093 950 808 1019358 1047858
Ovr aktier, andelar, grundfondskapital 75 186 75 186 75 186 75 186 75 186
Langfristig fordran 53029 3029 3029 3029 3029
Summa anliggningstillgangar 960 688 974308 1031023 1099573 1128073
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar 196 668 210 363 236 863 230868 210 863
Kortfristiga placeringar 133 341 133 341 143 341 143 341 143 341
Likvida medel 41 583 62 793 48 338 26953 67 560
Summa omséattningstillgangar 371592 406 502 428 547 401 162 421 769
SUMMA TILLGANGAR 1332280 1380810 1459570 1500735 1549 842
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
EGET KAPITAL 797 699 816 531 845193 874 260 911 269
ddrav drets resultat 60 231 18 832 28 662 29 067 37009
AVSATTNINGAR
Avsitningar for pensioner och liknande forpliktelser 61 279 66 879 72879 80 879 88 879
SKULDER
Langfristiga skulder 220 863 240 863 270 863 270863 270 863
Kortfristiga skulder 252 439 256 537 270 635 274733 278831
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 1332280 1380810 1459570 1500735 1549 842
Pensionsférpliktelser intjidnade fore 1998 506 022 503 259 497 117 494 567 491 093
Soliditet inkl pensionsskuld % 21,9% 22,7% 23,8% 25,3% 27,1%
Lan per invanare 10 988 11 983 13 475 13 475 13 475
Forandr skatt o sth 3,51% 1,72% 2,64% 2,81%

Forandr verks nettokostn 7,37% 0,45% 2,65% 2,20%




INVESTERINGSBUDGET (tkr)

Investeringsram
Planerade/prognos investeringsprojekt

Investeringar i planeringsfas
Genomfart

My brandstation

Flytt av Arbete och Utveckling
Centrumutveckling fas 2
Utbwggnad av forskolan
Lastvéxlare Brandkéren
Gymnasieskola renowvering
Strandenomradet

Planarbete skolan varen 2020
7-9 skola. byggnation
Stadsnatsutbyggnad fortsattning
E-arkiv

Renovering simhallen
Investeringar i byarna
Summa

Investeringar i genomférandefas
MNytt aldreboende

Inflygningsljus och viltstangsel
Stadsnatsutbyggnad

Summa

Lopande investeringar

Mya gang- och cykelvagar
Ovriga infrastrukturinvesteringar
Ovriga fastighetsinvesteringar
Lokalbehov verksamhet
Upprustning centrummiljoer
Infrastruktur natverk IT
Inventarier namnder

Planerat underhall

Summa

Forbrukat
tom 2016

4128

49 941
0

106 023
155 969
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Prognos
2017
130 000
47 250

1 000
1 000
500
100

o 9

2 600

15 000
1 000
7 000

23 000

2 000
5 000
2 000

750

3 000
8 900

21 650

Budget
2018
88 200
108 715

35 000
7 000
13 000
3 000
2 600

]

4415
65 015

4 000
7 000
11 000

2 000
3 000
4 000
3 000
2 000
2 500
3 200
13 000
32 700

Plan

2019
83 000
122 050

5 000
0

15 000
4 150
91 150

= Qe [ .

2 000
3 000
4 000
3 000
2 000
900

3 000
13 000
30 900

Plan
2020

83 000
246 850

30 000

i s Y s e

3 000

0

1 500
150 000
5 000

2 000
20 000
4 150
215 650
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2 000
3 000
4 000
3 000
2 000
1 200
3 000
13 000
31 200



Ny skatteprognos 170921
inki skattevixling landstinget

Skatteintakter
Inkomstutjamningsbidrag/avgift
Kostnadsutjamning
Reqleringsbidragfavgift
Strukturbidrag

Kompensation hojda arb.giv.avg
Tillf stad flyktingsituationen
Infdrandebidrag

LS S-utjamning

Prel kemmunal fastighetsavgift
Slutavrakningar

Valfardsmedel

Summa skatter och statshidrag

Finansiella intikter
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Summa dvriga poster

Summa

Bokslut
Ar 2016

910 079
183 401
-7 822
-636

2 246

0

9 265

0

16 630
44 034
-3 288
o

1153 909

10 950
-5 046
-50 793

-44 889

1109 020

Prognos
Ar 2017

946 055
196 378
-10 444
-193

2 267

0

0

0
14175
44 569
-6 229
1792

1 194 365

5200
-4 650
-50 000

-49 450

1144915

Budget
Ar 2018

952 859
192 259
-8 694
3071
2280

0

o

o

16 739
53 358
-3 602
6657

1214927

2750
-5 850
-52 000

-35 100

1159 827

Plan
Ar 20190

978 605
191 038
-8 894
9144
2 280

16 739
53 358

4 760
1247 030

2750
-6 050
-53 500

-56 800

1190 230

Plan
Ar 2020

1 009 259
193 115
9143
13 615
2 280

0

0

0

16 739
53 358
0

2 850

1282073

2750
-6 550
-4 500

-28 300

1223773



Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020
Namndernas nettokostnadsramar
-Revisorerna -892 -909 -909 -909 -909
-Kommunstyrelsen -35 662 -98 552 -34 699 -34 199 -34 199
-Valnamnd -7 -55 -200 -200 -200
-Servicenamnd for IT 1 0 0 0 0
-Raddningstjansten -17 736 -18 110 -18 015 -18 015 -18 015
-Byggnadsnamnden -3 310 -11 427 -11 516 -11 516 -11 516
-Tekniska namnden -57 827 -58 871 -54 575 -54 575 -54 575
-Kulturmnamnden -26 173 -26 633 -26 609 -26 609 -26 609
-Milja o halsoskyddsnamnd | Orsa -4 451 -4 195 -4 195 -4 195 -4 195
-Far- o grundskolendmnden -340 763 -369 438 -359 485 -359 485 -359 485
-Gymnasiendmnden A7 772 -92 612 -33 739 -33 739 -33 739
-Socialndmnden -460 532 -493 440 -502 681 -502 631 -502 631
-Kapitalkostnader mot finansfan. -491 0 -5 000 -13 000 -20 000
-Kapitalkostnader planerat underh -500 -1 500 -2 500
Open Source 2 000 2 000 2 000
Summa namnder -1 091 115 -1 179 247 -1155123| -1163 623| -1171623
Strukturdtgarder 0 1 000 0 0 0
Kapitalkostnader 71559 77 000 69 602 71 602 73 602
Lineresery 0 3 065 -17 543 -37 543 -57 543
Planeringsresens 0 0 0 0
Personalomkostnad 229 433 232 000 253 000 260 700 268 500
Arbetsgivaravgift -190 004 -190 000 -203 000 -214 300 -220 700
Fdrandring pensionsavsattning -2 993 -5 600 -6 000 -3 000 -3 000
Arets intjanade. individuellt avs -34 812 -36 400 -33 100 -40 000 -40 000
Pensionsutbetalningar -26 505 -27 900 -29 000 -30 000 -31 000
Fdrandring semesterldneskuld -4 407
Summa finansférvaltning 42 326 53 165 23 959 2 459 -15 141
Summa vht netto 1048780 -1126082 2 -1131164 -1161164 -1 186764
RESULTAT 60 231 18 833 28 663 29 066 37 009
Resultat 1 % av skatt o stb 5,2% 1,6% 2,4% 2,3% 2,9%

FOG samt Tekniska:
Kostnaden for den fria
akningen i Ishallen fordelad
enligt avtal.



Kommunens bolag
Mora Strand AB

Budget
(tkr) UTFALL BUDGET RESULTATPLAN

2016 2017 2018 2019 2020
Rorelsens 164 979 166 218 172 000 178 000 184 000
intakter
Rorelsens 100286 -103434] -108s500| -117500| -122 000
kostnader
Avskrivningar -1 041 27 220 -28 000 -29 500 -31 000
Finansiella
intakter 5 a = 5 i Nedsatt borgensavgift till
s;;‘;sa'i'ﬁ' 33595 _35 040 _33 442 _29 942 29 942| 0,15% ger ca

1 058 000:- frdn ar 2018

RESULTAT 30 057 524 2058 1058 1058
Investeringar
(tkr) UTFALL BUDGET RESULTATPLAN

2016 2017 2018 2019 2020
INVESTERING
g 38 000 55 000 30 000 85 000 65 000

Mora Vatten AB

Budget
(tkr) UTFALL BUDGET RESULTATPLAN

2016 2017 2018 2019 2020
Rirelsens
ephean 62 111 61920 63 000 64 000 65 000
Rirelsens
b g 57 166 57 430 -56 200 57 200 58 200
Avskrivningar 4627 5500 5500 5500 5500
Finansiella
intakter -
Finansiella 1523 1390 1123 1123 1123
kostnader
RESULTAT 1186 -2 400 177 177 177

Investeringar

(tkr) UTFALL BUDGET RESULTATPLAN

2016 2017 2018 2019 2020
INVESTERIN
GAR TOTALT 20715 40 850 26 700 14100 16 450

Nedsatt borgensavgift till 0,15% ger
ca
177 000:- fran ar 2018





